VORTRAG NETZWERKTAGUNG IHK SAARLAND
ISTEK Wernigerode: Ein Grundkonsens

flr die zukunftige Stadtentwicklung?!
Maximilian Burger (cima-Projektleiter)

Md.



Das habe ich ihnen mitgebracht:

Kurzvorstellung CIMA & Referent
Einstieg: Was ist ein ISTEK?

ISTEK Wernigerode: Ein Uberblick
Beteiligungsformate des ISTEKs

Strategischer Uberbau: Fokus Wohnen &
Stadtebau + Gewerbe

Erfahrungen & Erkenntnisse fur zukunftige
Projekte




CIMA Beratung + Management GmbH
rd. 110 Mitarbeitende, 13 Partner*innen
unabhangig und partnergeflhrt
9 Standorte in Deutschland
CIMA Osterreich + CIMA Institut fur

Regionalwirtschaft + CIMA.digital

CiMa.

36
Jahre Erfahrung

Frankfurt a. M. ¥ g

Farchheim

7 Stutigart
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Kurzvorstellung Referent cima.

Team Stadt- & Regionalplanung // Standort LUbeck

MANUEL KIENZLER

(BERATER)
M. Sc. Stadtplanung
und Stadtentwicklung

MARTIN

HELLRIEGEL

(PROJEKTLEITER)
Dipl.-Ing., Stadtplaner
AKNW

MALISA ROHRS

(PROJEKTASSISTENTIN)
M. Sc. Stadtebau und
Ortsplanung

ANNELI

NAWATZKY

(BERATERIN)
M. Sc. Stadtebau und
Ortsplanung

MAXIMILIAN BURGER

(PROJEKTLEITER)

M. Sc. Stadtplanung Schwerpunkte

: : : Integrierte Entwicklungs- und Gestaltungskonzepte
selt_ 2017 bei der cima . | Bauleitplanung
Trainee > Berater > Projektleiter Beherbergungskonzepte

Stadt-Umland-Kooperationen
Innenentwicklung







Sinn & Zweck eines ISTEKS cima.

.. fuhrt unterschiedliche Interessen zu einer Gesamtstrategie zusammen und
bildet den Grundkonsens der Stadtgesellschaft ab!

.. gibt der Stadt- und Ortsteilentwicklung einen Orientierungs- und
Handlungsrahmen mit Blick auf die Zukunft (bis zu 20 Jahre)!

.. bildet die Begrindungsgrundlage fur die Akquisition von
FOordermitteln mit operationalisierbaren Kosten!

.. hilft in der Argumentation gegenuber Ubergeordneten Planungen!

.. Ist nicht in Stein gemeif3elt, sondern bedarf einzelfallbezogener
Entscheidungen durch die Politik und regelmaRiger Aktualisierungen!



Was ist ein ISTEK nicht! cima.

.. Ist keine formelle
Bauleitplanung!

i _‘:;_' ... ersetzt nicht die
-~ —— Ausfiuhrungsplanung!

. ersetzt nicht
s sektorale
!"! Fachkonzepte'

.. Ist kein
Schadensmelder!







ISTEK Wernigerode: Daten & Fakten

Projektstadt // Auftrag

Stadt Wernigerode // Sachsen-Anhalt //
Mittelzentrum // ,touristische Hochburg“

Fortschreibung des ISTEK 2001 bzw. 2004

Integration aller Ortsteile (letzte
Eingemeidung 2010)

Projektzeitraum

Nov. 2022 bis Marz 2024 (geplant bis Nov. 2023)
Bestandsanalyse: Nov. 2022 - Mai 2023
Strategie & Zielsystem: Mai — Sep. 2023

Handlungs- & Umsetzungskonzept: Okt. 2023
Marz 2024




ISTEK Wernigerode: Daten & Fakten

iié} Bevolkerung

ca. 29.000 im engeren Stadtgebiet

ca. 4.000 in funf Ortsteilen

deutlicher Bevolkerungsrickgang seit 1995
starke Alterungsprozesse Ubersteigen konstante
Wanderungsgewinne

unterschiedliche Verteilung der Bevolkerung inkl.
altersspezifischer & sozialer Zusammensetzungen im
gesamten Stadtgebiet

E Anforderungen & Herausforderungen

Schaffung eines Grundkonsenses der kilinftigen
Stadtentwicklung

Darstellung & Harmonisierung von Konflikten
Erarbeitung Grundlagen fir Entscheidungsprozesse
Schaffung eines strategischen Uberbaus

Ausarbeitung eines Handlungs- und
Umsetzungskonzeptes mit realistischen Maflinahmen




Die Zielsystematik des ISTEKs Wernigerode ciMma.
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grob

Konkretisierungsgrad

Ubergeordnete

Grundséatze

Leitlinien
raumliches Leitbild

Entwicklungsziele

Mallnahmen

Definition eines ersten Orientierungsrahmens fur
kinftige Entscheidungen und Handlungen
Beruhen auf gesellschaftlichen und fachlichen
Grundregeln/Vorgaben

Formulierung Ubergeordneter strategischer Aussagen
und Zielsetzungen
Skizzierung eines ,,Zukunftsbildes*

Ubertragung der Leitlinien in einen raumlichen
Zusammenhang

Formulierung konkreterer und strategischer
Zielsetzungen

Formulierung konkreter Inhalte und Handlungsempfehlungen
inkl. Benennung des Zeithorizonts, wichtiger Agierender und eines
Monitoringansatzes
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Uberblick der Beteiligungsformate (Nov. 2022 — Marz 2024) cima.

Auftakt // Bestands- & SWOT-Analyse

2x Auftakt & 11x ‘ WikiMap

Befahrung mit Ortsrundgange (digitaler
Politik & mit Ortsplan)

4X 2X verwaltungs-
Facharbeitskreise Jugendworkshop interner
zur Analyse an Schulen Workshop

Verwaltung Bewohnerschaft (12 Wochen)

Strategie & Zielsystem // Handlungs- & Umsetzungskonzept

Online-Markt

der Méglich- politische digitales

Zwischen- Zukunftslabor

keiten legitimation (3 Wochen)

(6 Wochen)

Projektbegleitende Formate // politische Diskussion & Abstimmung

6x projekt- 7x Stadt- &
begleitende Ortschafts-

Lenkungsgruppe ratssitzungen

14



Ortsrundgange & WikiMap

offentliches Format ohne Voranmeldung
6 ,Stadtteile” & 5 Ortschaften

Mehrwerte der Ortsrundgéange

lockerer Austausch und Maoglichkeit zur
Diskussion und zum Netzwerken

Bewerbung des Projektes und Vorstellung des
Projektteams

Erkenntnisse tber die Potenziale und
Herausforderungen aus Sicht der
Bewohnerschaft vor Ort

niedrigschwelliges Angebot fir alle
Altersgruppen

parallel laufende WikiMap (digitaler
Ortsplan) als interaktive Alternative

Maoglichkeit auf einer Karte Starken, Schwachen
und Ideen fur alle Nutzenden sichtbar zu
kommunizieren




Online-Markt der Méglichkeiten e 00

Der Markt der Maglichkeiten

Gamification = Anwendung von SpIelprinzipien IN s e e e s s o s s
einem spielfremden Kontext -

Hintergrinde & Ziele des Ansatzes

Erhohung der Bereitschaft am ISTEK mitzuwirken g

ok Wirtschaft, Arbeitsmarkt & Einzelhande

offentliche Abstimmung Uber die Entwicklungsziele &) Landschal & el Kimaschuz & Kimaanpassung

ﬁ. Technische Infrastrukiur & Digitalisierung

Sensibilisierung der Bewohnerschaft gegenuber der
Komplexitat der Stadtentwicklung

Auseinandersetzung und Entscheidung tber die eigene

Schwerpunktsetzung
Abgleich der Warenkorbe inkl. Einschatzung zu den SDGs
Aufbau :“fi.::,;ﬂ“?ms,mf
jeder Teilnehmende hat ein begrenztes Budget zur
Verfigung (Wernigeroder Taler) T T——

jedes Ziel ist mit einem fiktiven Wert hinterlegt
Ergebnis: 280 Einkdufe & 40 Vorschlage

WS B Proakibse Unkeesiiicang Wir sine sdolgeelcie Zedachan- usd W5 G Lrhal und Siarosng dess Wohrasmleldes uad der Dausubslancen s da
Masheutiuteg 20 Lidila idn urd Posbiaminmotine pebiisn b g iaghan Sliedoiban Harzbich Busglvaite Standtiid)

ooog

WE T Iimierstiiunn e Friaive und der misilativen Welsrmmiwicdinn e WA N Klam Defindins de rekinfioen sabnbabchen




Digitales Zukunftslabor " QU

Zukunfislabor Wernigerode

ah n I i C h e r A n Satz u n d i d e n ti SC h eS D eS i g n Wi e Wahian Sia zshn passands Malinahman aus und fugen Sie dese in Ihren Warsnkarh. Sia kinnen natirich jederzeit Makinahmen aus iheam Warsnioeh zurackisgen, wenn

5k s skch anders Gharagen

beim Online-Markt der Mdoglichkeiten SET—
Hintergrinde & Ziele des Ansatzes

Erkenntnisgewinn tber die wichtigsten MalRhahmen
aus Sicht der Bewohnerschaft _ _
.ﬂ, Landschaft & Umwelt, Klimaschutz & Klimaanpassung

Hilfe bei nachfolgender verwaltungsinterner

P I'i 0 riS I erun g Fachkonzepte & Strategien

Aufbau
,Online-Shop fur Malknahmen* " o= g
jeder Teilnehmende konnte bis zu 10 Manahmen Zukunfislabor Wermigeroce

Wihlen Sie zehn passende Mallsahmen aus und fiagen Sie dese in lhren Warenkort. Ske kienen natirich jederzell Mallnahmen aus lhrem Wanenkork zerbckdegen, wenn
auswahlen

Ergebnis: 351 Einkaufe // hoher Anteil an 31-
bis 45-Jahrigen & 46- bis 60-Jahrigen ® o @

Bangin e inkl dar Aubvamung des Unisides

I&‘I Tourismus & Kultur

ik Wirtschaft, Arbeitsrmarkt & Einzelhandal

= | Wohnen & Stadiebau

II. 3: Planung weedl Lmeatzeng siner schisn Dorkmitls in Reddaber a °

i &: Erhalt und dknkgische Cualfizierung des Gubsparks in Minsieben e Ii. & Guaifizierung des Dorfplatzes in Minskeban



. Strategis€her UnerbaugFokus
" Wohnehf & Stadtebaus+ Gewerbt




Verankerung Wohnen & Stadtebau + Gewerbe im ISTEK cima.

-“\

™,

& \ Wirtschaft, Arbeitsmarkt

,;] & Einzelhandel

ey
_-""

Leitlinien
(94)

Entwicklungsziele
105 16 10

Mallnahmen 17 9

(74)

Hinweise zum Aufbau des Zielsystems
Einschatzung von Wechselwirkungen und Abwagungsbelangen zwischen den Zielen aller Handlungsfelder
Benennung von Synergien & Konflikten zwischen Zielen & MalRnahmen
Darstellung der Priorisierung der Bewohnerschaft auf Ziel- und Malinahmenebene (nicht reprasentativ!)



Beispiele fur die Verankerung Wohnen & Stadtebau cima.

e . Wernigerode...
Leitlinien ... unterstitzt und folgt dem bundespolitischen Ziel den Flachenverbrauch so gering wie moglich zu

halten und durch innovative Strategien neue Wege in der Siedlungsentwicklung zu finden.
... bewdahrt sich als attraktiver und lebenswerter Wohnort in der Region Harz.

v .. gewdhrleistet ein demografiefestes Wohnraumangebot und erméglicht ein langes, selbst-
bestimmtes Leben in gewohnten sozialen Strukturen.
Entwicklungs- WS 4: Neustrukturierung und Neuordnung von untergenutzten Flachenpotenzialen und Brachflachen
: Im engeren Stadtgebiet unter Bertcksichtigung der prioritdren Aktivierung des Ochsenteichgelandes
ziele (Innen-/Altstadt), der Storchmihle (N6schenrode) und des FloRBplatzes (Hasserode)
WS 9: Bedarfsorientierte Aktivierung und Realisierung der baurechtlich gesicherten
Wohnbauflachenpotenziale im gesamten Stadtgebiet
WS 12: Forderung eines vielfaltigen und demografiefesten Wohnraumangebotes in den Stadt- und
Ortsteilen unter Berlcksichtigung der Identitat und der sozialen Zusammensetzung der jeweiligen
Wohnquartiere

WS 16: Entwicklung eines Instrumentariums zur Steuerung der privaten Umnutzung von Wohnraum
in Ferienwohnungen und des Baus von Beherbergungsstatten

| 1: Erarbeitung und Umsetzung eines Gestaltungs- und Nutzungskonzeptes fur das Ochsenteichgelande
Malihahmen | 8: Prifung und Umsetzung einer proaktiven Bodenvorratspolitik der Stadt

| 13: Prifung der Einrichtung eines Beratungsangebotes ,Jung kauft alt”

VIl 1: Erstellung einer Wohnraumbedarfsanalyse/Wohnraumstrategie

VIl 7: Erstellung eines Beherbergungsstatten-/Fremdenverkehrskonzeptes




Erhalt & Weiterentwicklung
@  des baukulturellen Erbes der
Innenstadt & Altstadt

Starkung der wohnraumlichen
O Funktion der Innenstadt &
Altstadt
Gewdhrleistung raumlich
funktionaler Bezichungen im

engeren Stadtgebiet

Raumliches Leitbild

Wohnen und Stidtebau

< Erhalt & Qualifizierung der
* * Plattenbau-gepragten
Stadtraume

Erhalt & Weiterentwicklung

m
m  der stadtbildpragenden
B  Bausubstanz

Starkung & Weiterentwick-
@® lung der Ortsteile & ihrer
Identitat

Gewdhrleistung einer orts-
O angemessenen Siedlungs
entwicklung
Diversifizierung des Wohn-
raumangebotes & Qualifi
zierung des Wohnumfeldes
// Realisierung der Nachver-
dichtungspotenziale

Bedarfsgerechte Aktivierung
B deridentifizierten Wohnbau-
potenziale

Bedarfsgerechte Ausschip-
= fung der planungsrechtlich
gesicherten Wohnbaupoten-
ziale
Neuordnung & Neustruktu
rierung von ortsbildpragen
den Leerstéanden &
Brachflachen




Beispiele fur die Verankerung Gewerbe ciMma.

e Wernigerode...

Leitlinien .. positioniert sich durch ein modernes Gewerbeflaichenmanagement als adaptiver Wirtschafts-
und Innovationsstandort in der Region.

... beschreitet konsequent und gemeinsam mit wichtigen Agierenden und den vorhandenen

v Branchenclustern den Weg zu einer klimaneutralen Wirtschaft.
... unterstutzt das produzierende Gewerbe und Gastgewerbe als zentrale Saulen ihrer Wirtschaft.
Entwicklungs- WAE 1: Gezielte Bewerbungsoffensive fur die noch verfiigbaren stadtischen Gewerbeflachen
ziele WAE 2: Profilierung der vorhandenen Gewerbe- und Industriegebiete durch ein modernes

Quartiersmanagement und eine hochwertige Infrastruktur

WAE 3: Identifizierung und Sicherung von Gewerbe- und Industrieflachenpotenzialen entlang der A
36 unter Prifung weiterer Nutzungsbelange

WAE 5: Sicherung und gezielte Anwerbung von (Fach-)Arbeitskraften sowie Férderung von
innovativen und technologieorientieren Unternehmensgriindungen

IV 1: Erarbeitung eines Kriterienkatalogs fur die Ansiedlung von Unternehmen

MalRnahmen IV 2: Prifung der Einrichtung eines gebietsiibergreifenden Standortmanagements zur Begleitung der
Transformation der Wirtschaft

VI 5: Klimaneutrale Umrlstung des stadtischen Fernwarmenetzes

VII 5: Erstellung eines Gewerbeflachenentwicklungskonzeptes

VIl 7: Erstellung eines Beherbergungsstatten-/Fremdenverkehrskonzeptes




Raumliches Leitbild
Wirtschaft, Arbeitsmarkt & Einzelhandel

Nutzungen
I StraBen- & Wegenetz
HSB- & DB-Bahnnetz

A 36

uberregionale &
regionale Verkehrsachsen

Grin- & Freirdume

Signaturen
Wirtschaft & Arbeitsmarkt

= Sicherung & Transformation
der Wirtschaft

Unterstitzung pluraler
Lebens- & Arbeitsmodelle

Sicherung & Weiterent-

EI wicklung der Industrie- &
Gewerbegebiete als wichtige
Branchencluster

. Aktivierung der unbebauten
Gewerbeflachen

Suchréume fir weitere
Industrie- & Gewerbeflachen

Einzelhandel

Unterstiitzung der Einzelhan-

. delsbetriebe bei Prasentation
ihrer Waren und Dienstleis-
tungen

Profilierung der Innen- &
O Altstadt als dominierende
Einkaufslage

Erhalt der dezentralen
@ Nahversorgungsstandorte
& vorhandenen Angebote

Erganzung von innovativen
& kleinteiligen Nahversor-
gungsangeboten






Erfahrungen & Hinweise fur kiinftige Prozesse CiMma.

Haben wir einen Grundkonsens der Stadtentwicklung geschaffen?

Ja, fast einstimmiger Beschluss (eine Gegenstimme) durch den Stadtrat am 15.03.2024

hohe Zufriedenheit innerhalb der Verwaltung, einzelner Parteien und der Ortschaften
kommuniziert

Fakten zur Beteiligung und Rickmeldungen aus der Bewohnerschaft als Indiz fur die
hohe Motivation und Zufriedenheit

Aber ...

Motivation und Arbeitseinsatz innerhalb der Lenkungsgruppe nicht
gleichverteilt.

Wunsche der Bevolkerung finden sich wieder, aber ggf. mit weniger Einfluss als
erhofft auf die tatsachliche Umsetzung.

keine klare Prioritdtensetzung inkl. Umsetzungshorizonten bei den MalRhahmen
aufgrund der Rahmenbedingungen maoglich (Sorge vor negativen Auswirkungen
auf das Ergebnis des ISTEKS).



Erfanhrungen aus dem Prozess

Ein ISTEK ist ein zeit- und terminintensiver Prozess!

> frihzeitige & offene Kommunikation zwischen allen
Agierenden notwendig

politische Einflussnahme und Motivation je nach
Partei sehr different, tlw. hemmend

> Blick ftrs Ganze und Wille flr gegenseitige
Kompromisse nicht bei allen vorhanden

grol3te Herausforderung: Verstandnis flr den Prozess
erzeugen

> strategischer Ansatz nicht ftr alle greifbar

Gewichtung der Einflussnahme der Bevolkerung
transparent und ehrlich kommunizieren

> keine Luftschlosser bauen und ,,Quick-Wins“ nutzen




Hinweise fur kunftige Prozesse

flexible Zeitschiene ermdglichen
> Der Weg ist das Ziel!

Inhalte sowie der Ziele des Prozesses verstandlich
kommunizieren

> Beteiligungsformate einfach erklaren //
Grundsatzliches wiederholen

Komplexitat des Zielsystematik auf die jeweilige Stadt-
/Gemeindegro3e anpassen

> Die reine Lehre konzeptioneller Arbeit nicht als
gesetzt annehmen

Verwaltung als wichtigsten Mediator verstehen und
nutzen

Leuchtturmprojekte ausarbeiten

> Steigerung der Akzeptanz und Erh6hung des
Mehrwertes




Cimad.
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“@%IELEI@M\IK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT Kontakt:

FOKUSS'ERT AUF D|E ZU KUNFT Maximilian Burger (Projektleiter)

Tel.: 0451 389 68-31

VON STADTEN, GEMEINDEN T
U N D REG | O N EN Weitere Informationen zur CIMA und unseren

Projekten finden Sie auf unserer Homepage:
www.cima.de



mailto:hellriegel@cima.de
https://en.wikipedia.org/wiki/L%C3%BCbeck
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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